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OBJETIVO(S) :

Objetivos Generales:

Que al final del curso el alumno sea capaz de:

1. Identificar los fundamentos y conceptos claves de la planeacidén a nivel
organizacional.

2. Conocer los beneficios que proporciona la planeacidén en la mejora de los
niveles de eficiencia y eficacia en 1la toma de decisiones en una
organizacidn. ;

3. Conocer los principios y las técnicas de la planeacidn estratégica.

4. Conocer la importancia de la estrategia de una organizacidén y su papel en
la conduccidén del negocio.

5. Identificar los beneficios que proporcionan a la organizacidén el uso de
las herramientas para el andlisis estratégico.

CONTENIDO SINTETICO:

1. Elementos de la planeacidn.

- Conceptos béasicos.

- Tipos de planeacidn.

- Visién global del proceso de planeacién.

2. La planeacidén en las organizaciones.

- Importancia de la planeacidn.

- La importancia de las metas en la organizacidn.

- Diagnéstico de la organizacidn.

- Fortalezas y debilidades.

- Oportunidades y amenazas.
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3. Planeacidn estratégica. »
- Estrategia.
- Tipos de estrategia.
- Formulacién de la estrategia.

4. E1 proceso de planeacidén estratégica.
- Pasos del proceso de planeacidn estratégica.
- Modelos de planeacidn estratégica.

5. Herramientas para el andlisis estratégico.

- Matriz FODA.

- Matriz BCG (Boston Consulting Group) .

- Matriz de atractivo del mercado (enfoque de la General Electric).

MODALIDADES DE CONDUCCION DEL PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE:

- Clases tedrico-préactica . a cargo del profesor con participacién activa del
alumno.

- Clase tebrica en aula.

- Exposiciones temdticas por parte del profesor con discusiones grupales y
reportes de trabajos.

- Promover el papel de la planeacidén en las organizaciones, enfatizando 1los

‘ pasos del proceso de planeacidn estratégica, asi como el uso de los modelos
y herramientas comunmente utilizados.

- Clase préctica en laboratorio.

- Trabajar por problemas en donde el profesor conduce el proceso y los
alumnos participan activamente, aplicando los diferentes métodos, modelos y
herramientas para la planeacidn estratégica del negocio.

- Se recomiendan reuniones periddicas durante el trimestre, de los profesores
de 1los diversos grupos de este curso y profesores que hayan impartido el
curso con anterioridad, con el fin de discutir el desarrollo del curso,
evaluando y mejorando el proceso de conduccidn del aprendizaje, concebir
los ejemplos y ejercicios presentados, asi como elaborar las tareas y notas
de clase, las evaluaciones periédicas y la evaluacién terminal.

MODALIDADES DE EVALUACION:
Evaluacidén Global:

Se ponderardn las siguientes actividades a criterio del profesor:
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- Tareas individuales, que incluyen practicas de laboratorio. ;

- Evaluaciones periddicas.
- Participacién en los procesos de argumentacién y pruebas tanto en las

sesiones tedricas como préacticas.
- Evaluacidén terminal.

Evaluacién de Recuperaciédn:

El alumno deberd presentar una evaluacién critica que contemple todos los
contenidos de la unidad de ensefianza-aprendizaje.
No se requiere inscripcidn previa a la UEA.

BIBLIOGRAFIA NECESARIA O RECOMENDABLE:

L isAbaseal - Fx, ¢Cémo se hace un plan estratégico?; 3a Ed., ESIC, Espaifia,
2008 5
2 . Arsoff < Hi I...  Lia direccions estratégica’rensslajgpractica empresarial;

Pearson, México, 1997.

3. Fred, D., Conceptos de administracién estratégica, 9a. Ed., Prentice Hall,
México, 2003.
. 4. Goébmez, G., Planeacidén y organizacidén de empresas; Mc Graw HillyMéxico,
2008

5. Koontz, H. y Weihrich, H., Administracidén, una perspectiva global; McGraw

Hill, México, 1994.
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