AT\

Casa ablerta ol tiem

UMWERSIDA"[; AUTONOMA METROPOLITANA
Unidad Lerma

CRITERIOS PARA LA ORGANIZACION DE LA
INVESTIGACION EN LA UNIDAD LERMA

. ;n‘ ’v Universidad Auténoma Metropolitana
Casa abborts  tangs Unidad Lerma

APROBADO POR £, prvise o
NUM, _715”?5 FONSFLI0 ACADEMICO EN SU SESION

e P




Universidad Auténoma Metropolitana
Unidad Lerma

Casa ablerta al tiempo Casn aklarta al tiempe

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA APROBADO POR EL CONSEJO ACADEMICO EN SU SESION
Unidad Lerma NOM._ D

EXPOSICION DE MOTIVOS | L /, et 32

El articulo 30 del Reglamento Organico (RO) dice a | Ietra:‘- EL SECRETARIO D EJO
g —_

“Compete a los Consejos Académicos:

IV  Establecer las particularidades de la organizacién académica de la Unidad
aprobada por el Colegio Académico y acordes con la Ley Orgénica y este
Reglamento;

VI Aprobar la creacién o supresion de las Areas de los departamentos a propuesta
del Consejo Divisional correspondiente:...”

Con fundamento en lo anterior, el Consejo Académico de la Unidad Lerma emitié el
presente documento, el cual consta de los siguientes capitulos:

Capitulo I. Creacion, modificacion y supresion de areas de investigacion.

Capitulo Il. Proyectos de investigacion y programas unitarios de investigacién,
creacion e innovacion.

La Ley Organica de la UAM en su articulo 21, establece que las unidades universitarias
se organizan por areas de conocimiento y por disciplinas especificas. Las primeras
representadas por las divisiones y las segundas por los departamentos. A su vez es
deseable que los departamentos organicen sus labores de investigaciéon por
especialidades a través de colectivos denominados “areas” (Art. 3 del RO). Otro
documento aprobado por el Colegio Académico, las Politicas Operacionales para
Determinar Mecanismos de Evaluacién y Fomento de las Areas de Investigacion
(POAI), se refiere a dichos colectivos como “areas de investigacion”.

Bajo esta logica, los programas de investigacion de la Unidad Lerma se circunscriben
a las areas de conocimiento, disciplinas y especialidades consideradas en su estructura
organizativa (Art. 4, fraccion V del RO):
1. Divisién de Ciencias Béasicas e Ingenieria
a) Departamento de Procesos Productivos
b) Departamento de Recursos de la Tierra
¢) Departamento de Sistemas de Informacién y Comunicaciones

2. Divisién de Ciencias Biolégicas y de la Salud




a) Departamento de Ciencias Ambientales
b) Departamento de Ciencias de la Alimentacion
c) Departamento de Ciencias de la Salud
3. Division de Ciencias Sociales y Humanidades
a) Departamento de Artes y Humanidades
b) Departamento de Estudios Culturales

c) Departamento de Procesos Sociales

En este documento se buscé cubrir los aspectos relativos a la investigacion en los que
tiene responsabilidad el Consejo Académico de la Unidad, y que van desde la
organizacion de los colectivos de investigacion hasta la gestion de los proyectos y
programas de investigacion.

Esto es particularmente relevante en el caso de la Unidad Lerma, debido a su vocacion
interdisciplinaria, claramente expresada en los documentos que le dieron origen. Se
considerd importante que el Consejo Académico estableciera un marco normativo
general que permitiera a la Unidad promover las iniciativas de investigacion en las que
participan las diferentes divisiones y departamentos, y en un futuro, las areas de
investigacion. En consistencia con ello, este documento abre la posibilidad de crear
areas interdepartamentales, seglin se menciona en el articulo 4. El Art. 3 del RO dice
en su Ultimo péarrafo que “Area es una organizacion dentro de los departamentos que
se ocupa fundamentalmente, o cuyo propésito es ocuparse, del desarrollo de proyectos
de investigacion en una especialidad o en especialidades afines”. No obstante esto,
segun la opinion del Abogado General (A.G.0205.01 del 28 de marzo de 2001,
A.G.0330.01 del 9 de mayo de 2001 y A.G.0257.07 del 25 de julio de 2007), es viable
la creacién de areas interdepartamentales (interdisciplinarias). Para estas areas, no se
establecen en este documento criterios especificos; aplican para ella los mismos que
para las areas departamentales. En el futuro el Consejo Académico podra considerar
ajustes que sean aplicables para las areas interdepartamentales si la experiencia que
se acumule al respecto asi lo sugiere.

Los proyectos de investigacion se encuentran adscritos a las areas y a los
departamentos. Se someten a aprobacién del consejo divisional respectivo por
conducto de los jefes de departamento (Art. 34 fraccion lll y Art. 58 fraccion Il del RO).
Aunque los lineamientos especificos para la aprobacion, evaluacion y supresion de
proyectos de investigacion los emiten los consejos divisionales, en los términos que
convengan a las areas de conocimiento, se considerd importante que el Consejo
Académico emitiera una serie de orientaciones para dichos lineamientos, que
favoreciera su simplificacion y homogeneidad.

La Ley Organica establece en el Articulo 2, fraccion I, que la Universidad Auténoma
Metropolitana, tendra por objeto organizar y desarrollar actividades de investigacion
humanistica y cientifica en atencién, primordialmente, a los problemas nacionales y en
relacion con las condiciones del desenvolvimiento histérico. Sin contradecir este
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mandato, se consideré pertinente referirse en este documento a proyectos y
programas de investigacién, creacion e innovacién, en concordancia con los
documentos fundacionales de la Unidad Lerma, cuyos principios fueron retomados en
el Plan de Desarrollo de la Unidad para el periodo 2015-2024.

Se introduce en este documento la figura de “programa de investigacion, creacién
e innovacion unitario” (en adelante “programa unitario”). Los programas unitarios no
son la simple suma de proyectos de investigacion de diferentes departamentos, sino
una via para aprovechar las fortalezas disciplinares en la resolucién de problemas
complejos con objetivos y metas concretos. Estos programas tienen similitudes visibles
con los programas de investigacion institucionales, que se establecen en el
Reglamento de Programas de Investigacion. Una diferencia relevante entre ambos
tipos de programa, es que en los institucionales, conforme al mencionado reglamento,
es requisito que participen al menos dos unidades, mientras que en el caso de los
programas unitarios no se establece la condicion analoga de que participen al menos
dos divisiones; de esta manera se busca que sea el Consejo Académico el 6rgano
encargado de discutir, aprobar, evaluar y en su caso suprimir los programas unitarios,
sean o no interdisciplinares, aunque conforme a la vocacion de la Unidad tendran
prioridad los segundos.

Las normas para la presentacion, aprobacion, administracién y evaluacion de los
programas unitarios son, en buena medida, analogas a las que establece el
Reglamento de Programas de Investigacién para su ambito de competencia.



CRITERIOS PARA LA ORGANIZACION DE LA INVESTIGACION EN
LA UNIDAD LERMA

CAPITULO |

CRITERIOS PARA LA CREACION, MODIFICACION Y SUPRESION DE AREAS DE
INVESTIGACION -

Articulo 1

Para efectos de la creacién de areas de investigacion, los érganos de la Universidad
involucrados procuraran que la evaluacion de la propuesta se sustente en los criterios
academicos descritos en el numeral 1 de las Politicas Operacionales para Determinar
Mecanismos de Evaluacion y Fomento de las Areas de Investigacion (POAI),
incluyendo el juicio de pares académicos.

Articulo 2
El expediente de creaciéon de un drea de investigacion a evaluarse por el Consejo
Académico estara constituido por:

l.  La solicitud del Jefe de Departamento al Consejo Divisional respectivo.
Il.  La presentacion formal del Consejo Divisional al Consejo Académico.
lll.  La evaluacion por pares académicos (al menos tres y al menos dos externos a
la Universidad).
V. El dictamen aprobado por el Consejo Divisional.
V. La propuesta de creacion.

Articulo 3
La propuesta de creacion referida en el numeral anterior corresponde a un documento
que cuenta, al menos, con los siguientes apartados y anexos:

[.  Nombre del area.

II.  Descripcion del objeto de estudio.
Ill.  Objetivos generales.
IV.  Ndcleo basico y participantes del area.
V. Antecedentes académicos.

VI.  Infraestructura disponible y necesaria.
VIl.  Proyectos de investigacién aprobados por el Consejo Divisional y lineas de
investigacion a las que pertenecen.
VIIl.  Estrategias para asegurar el vinculo docencia-investigacion.

IX. Estrategias de vinculacion y financiamiento.
X.  Anexo: Plan de desarrollo a cuatro afos.
Xl.  Anexo: Datos curriculares de los miembros y participantes.

En la redaccion de la propuesta de creacion debe tomarse en cuenta que ésta debe
responder a los criterios de evaluacion descritos en el Articulo 1.




Articulo 4

Son miembros del area los integrantes de su nicleo basico, quienes deben ser
profesores de tiempo completo por tiempo indeterminado contratados en el
departamento en el que se adscribe el area, o en los diferentes departamentos
participantes en el caso de las areas interdepartamentales. El nlcleo basico estara
constituido por al menos tres profesores.’

Articulo 5

Los miembros del personal académico que gocen de algun tipo de licencia con goce
de sueldo o con nombramiento de confianza podran seguir participando del nticleo
basico del area, para lo cual el Jefe de Departamento correspondiente podra solicitar
una manifestacion expresa.

Articulo 6
Son participantes del area profesores, investigadores y alumnos, de la UAM o externos
a la UAM, que participan formalmente en proyectos de investigacién del area.

Articulo 7

Las areas de investigacion seran evaluadas por los consejos divisionales cada cuatro
afnos. La evaluacion se realizara a través de los informes anuales que las mismas
presenten a las jefaturas de departamento, en los términos del articulo 70 fraccion VI
del Reglamento Orgéanico, y con base en los criterios descritos en el Articulo 1.
Adicionalmente, para la evaluacion los jefes de area presentaran:

I. Un balance de desempefio del periodo, en el que se contrasten las metas
obtenidas contra aquellas plasmadas en el plan de desarrollo.
ll.  Una actualizacién al plan de desarrollo del area (cuatro afios).

Articulo 8

Ademéas de los elementos que establezcan los departamentos y divisiones
correspondientes, los informes anuales deberan contar con una actualizacién, en su
caso, de la informacién basica del area descrita en el Articulo 3. En caso de
modificaciones a la informacion basica, los jefes de departamento comunicaran estos
cambios al Consejo Académico a través del Consejo Divisional respectivo.

Articulo 9
Como resultado de la evaluacién cuatrienal, los consejos divisionales informaran al
Consejo Académico:

|.  Sobre actualizaciones a la informacion basica del area no incluidas en los
informes anuales previos.
Il.  Sobre la continuidad de los trabajos del area.
lll.  Sobre la decision, en su caso, de solicitar la supresion, debidamente motivada.

Articulo 10
Para dictaminar sobre la posible supresion de un area de investigacion, el Consejo
Académico considerara, ademas de los criterios académicos de evaluacion descritos



en las POAI, el informe del Consejo Divisional respectivo, asi como el histérico de
informes anuales y cuatrienales si fuera el caso.

Articulo 11

Cuando un area permanezca con menos de tres miembros por mas de tres meses, el
Jefe de Departamento respectivo presentard el caso al Consejo Divisional
correspondiente, quien propondra, en su caso, al Consejo Académico, la supresion del
area. El Consejo Académico resolvera en definitiva.

CAPITULO II

PROYECTOS = DE INVESTIGACION Y PROGRAMAS UNITARIOS DE
INVESTIGACION, CREACION E INNOVACION.

Articulo 12
Los consejos divisionales, en sus lineamientos particulares para la aprobacién,
evaluacion y supresion de proyectos de investigacion, deberan considerar:

l. No solamente proyectos disciplinares sino también los de caracter
interdisciplinar (Articulo 34 fraccién IV del Reglamento Organico).

Il. El dinamismo de los objetivos de la investigacion y la renovacion del
compromiso en la consecucion de resultados a través de la evaluacion continua.

lll.  La difusién de los resultados de la investigacion.

IV.  La concordancia de los objetos de estudio y los objetivos de los proyectos con
alguno o algunos de los programas de investigacion institucionales aprobados
por el Colegio Académico o programas unitarios aprobados por el Consejo
Academico.

Articulo 13

Se llama “programas unitarios de investigacion, creacién e innovacién” (programas
unitarios) a los programas disciplinares o interdisciplinares de caracter estratégico para
la Unidad Lerma.

Articulo 14

Los programas unitarios son formulados por los profesores responsables y sus
propuestas deberan ser avaladas por los directores de las divisiones correspondientes,
quienes, en su caso, solicitaran al Rector de Unidad las proponga al Consejo
Académico.

Articulo 15
La propuesta de los programas unitarios debera estar integrada al menos por los
siguientes apartados:

|.  El estado del arte.
Il.  Los objetivos generales y particulares y las metas a corto, mediano y largo plazo.
lll.  La justificacion del programa en funcién del objeto de la Universidad y de sus
Politicas Generales.




IV.  Larelacién con la comprension de problemas nacionales y su posible solucién.

V. Los beneficios académicos estimados para las areas de investigacion
involucradas, en su caso, y para los programas docentes de licenciatura y
posgrado relacionados.

VI. Las principales metodologias, técnicas e instrumentos de investigacion
requeridos para el desarrollo del programa.

VIl.  La relacion de proyectos de investigacion aprobados por los consejos
divisionales que se integran al programa unitario, sus resultados, asi como los
de otros proyectos en temas afines a cargo de los profesores participantes y los
curricula de los mismos.

VIIl.  Los recursos humanos, materiales y financieros necesarios para garantizar el
inicio de la operacion del programa.

IX.  El presupuesto con prioridades de realizacién proyectado a los tres primeros
anos, desglosado en forma anual, para el cumplimiento de los objetivos y metas.

X. El presupuesto de financiamiento externo con prioridades de realizacion
proyectado a tres afios y desglosado en forma anual, para ampliar el alcance y
el fortalecimiento del programa.

Articulo 16

Corresponde al Consejo Académico aprobar y evaluar los programas unitarios,
tomando en consideracion el objeto de la Universidad, sus Politicas Generales vy la
conveniencia institucional de llevarlos a cabo.

Articulo 17

El Consejo Académico, al aprobar un programa unitario, integrard un grupo de
asesores tecnicos, que conocera y dictaminara académicamente sobre el mismo. La
sustitucion de los integrantes se realizara mediante el mismo procedimiento.

Articulo 18

El grupo de asesores técnicos se integrard por tres o cuatro miembros, internos y
externos, de reconocido prestigio en su especialidad; los asesores externos deberan
estar adscritos a instituciones de educacién superior o a centros de investigacion,
creacion o innovacion,

Articulo 19

El grupo de asesores técnicos al dictaminar académicamente sobre los programas
unitarios, considerara la documentacion referida en el Articulo 15, la oportunidad v la
viabilidad del programa, la convergencia disciplinaria de los proyectos que lo integran
Yy, cuando asi lo requiera, la opinién de otros asesores.

Articulo 20

El dictamen del grupo de asesores técnicos sera notificado al Rector de Unidad, quien
lo presentara al Consejo Académico para que éste proceda, en su caso, a la aprobacion
del programa unitario.




Articulo 21
El grupo de asesores técnicos de cada programa unitario emitira un dictamen de
evaluacion cada tres afios sobre el desarrollo del mismo y cuando lo solicite el Consejo
Acadeémico.

Articulo 22

El Rector de Unidad, previa auscultacion a las personas involucradas, integrard un
Comité para cada programa unitario de entre los miembros del grupo de investigadores
responsable del mismo; en caso de renuncia de alguno de los integrantes se nombrara
a otro mediante el mismo procedimiento.

Articulo 23
El Comité del programa unitario tendra las siguientes atribuciones:

| Analizar y resolver, en su caso, sobre la incorporacién al programa de proyectos
de investigacion aprobados por los consejos divisionales.
Il.  Procurar el desarrollo adecuado del programa unitario.
. Procurar la mayor cobertura de proyectos de investigacién para enriquecer el
programa.
IV, Informar anualmente al Consejo Académico sobre el desarrollo del programa
unitario.
V. Designar, de entre sus miembros, al Coordinador del programa unitario.
VI.  Emitir sus lineamientos de funcionamiento.

Articulo 24
Para la incorporacion o desincorporacion de proyectos de investigacion aprobados por
los consejos divisionales a los programas unitarios, el Comité respectivo considerara:

|.  Laadecuacion entre los objetivos del proyecto y los del programa.
Il.  La posibilidad de lograr avances en relacion con los objetivos del programa.
lll.  La posibilidad de lograr convergencia disciplinaria del proyecto con relacién al
programa.
IV.  Ladisponibilidad presupuestaria.
V. Los antecedentes académicos del personal involucrado en los proyectos de
investigacion.
VI.  Eldictamen del grupo de asesores técnicos.

Articulo 25
El Coordinador del programa unitario tendra las siguientes atribuciones:

| Impulsar, coordinar y apoyar la realizacién de las actividades del programa.
ll.  Administrar los recursos asignados al programa de investigacién de acuerdo con
los lineamientos del Comité.
lll.  Preparar anualmente el informe al Comité para su presentaciéon al Consejo
Académico sobre los avances del programa de investigacién.
IV.  Informar anualmente al Comité sobre la aplicacion de los recursos.




Articulo 26
En la evaluacion de los programas unitarios, el grupo de asesores técnicos comparara
el desarrollo del programa con los objetivos y metas del mismo con base en:

I. Los productos de trabajo apegados a los subgrados del factor investigacién
establecidos en el Tabulador para Ingreso y Promocién del Personal Académico.
Il.  Los informes proporcionados por el Comité del programa.
Ill.  La aplicacion de los recursos humanos, materiales y financieros.

Articulo 27

El Consejo Académico, con base en el analisis de los informes anuales del Comité y
del dictamen de evaluacion presentado por el grupo de asesores técnicos, resolvera lo
que estime pertinente.

Articulo 28

Los miembros del personal académico comprometidos en los programas unitarios
deberan continuar con el desempefio de las demdas funciones académicas,
especialmente las de docencia a nivel de licenciatura, asi como las relacionadas con
las de sus areas de investigacion, y no se afectara su adscripcién a los departamentos.

Articulo 29
Los programas unitarios recibiran recursos de dos tipos:

I Presupuesto regular: Recursos asignados por los departamentos en apoyo a los
proyectos de investigacion adscritos a sus departamentos.

Il.  Fondos concurrentes: Recursos extraordinarios, internos o externos, enfocados
al fomento de los programas unitarios y que no forman parte del presupuesto
regular de los departamentos.

Articulo 30
El presupuesto regular sera administrado por los responsables de los proyectos de
investigacion con apoyo de las jefaturas de area y departamentos involucrados.

Articulo 31
Los fondos concurrentes seran administrados por el Coordinador del programa unitario
de acuerdo con los lineamientos del Comité.

TRANSITORIO

UNICO: Este documento entrara en vigor al dia habil siguiente de su aprobacién por el
Consejo Académico.
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